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https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2024/03/04/nato-completes-modernisation-of-major-airbase-in-albania
https://en.portnews.ru/news/392234/
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https://iranfreedom.org/en/articles/2019/08/ashraf-3-home-to-iranian-opposition-group-mek-in-albania/12507/
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https://www.president.gov.ua/en/news/ugoda-pro-dovgostrokove-spivrobitnictvo-ta-pidtrimku-mizh-uk-95573
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https://www.tiranatimes.com/albania-sends-first-troops-to-fight-afghanistan-_109893/
https://www.dvidshub.net/news/5590/albanian-army-unit-works-with-coalition-forces-war-terrorism
https://apnews.com/article/europe-albania-serbia-kosovo-pristina-f66c50b5f00997a4385cafd6816b7924
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2024/03/04/nato-completes-modernisation-of-major-airbase-in-albania
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2024/03/04/nato-completes-modernisation-of-major-airbase-in-albania
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https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/08/28/defence-expenditure-of-nato-countries-2014-2025
https://english.n-va.be/news/de-wever-government-reaches-major-agreements


���#���R�S���n�y������� 

�o�S�g�S�ª���œ�Í�º���y�q�ª�œ�S���°�ª�S�y�q�¢

�����A���*�Š�H�ß�{�º���t�Š�*�q�H���J�„�º�{�&�Ú�u���º�„�u�Ú�:���ø�„�R�u�§�º�*�{�º�Ú�º�q�u�R�H�*�{�*�J���º�ö�Š�„�º�*�J�ø�R�H�q�A���„���¿�º�E�R�u�º�H�R�{�„�º�R���º
�„�&���º �q�Ú�{�„�º �þ���ø�Ú�þ���À�º ���t�Š�*�q�H���J�„�º �*�J� ���{�„�H���J�„�º �¡�Ú�{�º ���{�{���J�„�*�Ú�A�A�§�º �J�����A�*���*�ö�A���Ñ�ö�Ú�u���A�§�º
�u�����*�{�„���u�*�J���º �*�J�º �„�&���º �ö�Š�þ�����„�º �¡�&�*�A���º �q���u�{�R�J�J���A�º �ø�R�J�{�Š�H���þ�º �u�R�Š���&�A�§�º �¯�°�Ð�¯�±�,�º �R���º �„�R�„�Ú�A�º
���¦�q���J�þ�*�„�Š�u���º �*�J�º �ª�¨�©�¬�Ð�ª�¨�©�­�¿�º �ª�&�Ú�„�º �ö�����Ú�J�º �{�&�*���„�*�J���º �Ú�u�R�Š�J�þ�º �ª�¨�ª�©�Ð�ª�¨�ª�ª�À�º �Ú�J�þ�º �ö�§�º
�ª�¨�ª�­�º ���t�Š�*�q�H���J�„�º �{�&�Ú�u���º �&�Ú�{�º �{���„�„�A���þ�º �„�R�º �u�R�Š���&�A�§�º �©�­�,�º �R���º �„�&���º �ö�Š�þ�����„�À�º �¡�&�*�A���º
�q���u�{�R�J�J���A�º�&�Ú�{�º���Ú�A�A���J�º�„�R�º�Ú�q�q�u�R�¦�*�H�Ú�„���A�§�º�«�ª�,�¿�º�ª�&���º�ª�¨�ª�­�º�q�u�R�ø�Š�u���H���J�„�º�{�Š�u�����º�Ô�E�Ï�«�­�º
�Ú�þ�þ�*�„�*�R�J�{�À�º �q���¢���o�¢�À�º ���u�*���Ú�„���{�À�º �©�À�­�¨�¨�º �ø�R�H�ö�Ú�„�º � ���&�*�ø�A���{�À�º �o�›�Ï�±���{�Õ�º �*�{�º �J�R�¡�º � �*�{�*�ö�A�§�º
�u�����*�{�„���u�*�J���º �*�J�º �Ú�ø�„�Š�Ú�A�º ���¦�q���J�þ�*�„�Š�u���º �u�Ú�„�&���u�º �„�&�Ú�J�º �u���H�Ú�*�J�*�J���º �Ú�º �q�Ú�q���u�º �ø�R�H�H�*�„�H���J�„�¿�º
�����A���*�Š�H�º �{�q���J�„�º �þ���ø�Ú�þ���{�º �Ú�{�º �q���ª�y�ß�{�º �ø�A���Ú�u���{�„�º ���¦�Ú�H�q�A���º �R���º �Ú�º �q���u�{�R�J�J���A�Ï�&���Ú� �§�À�º
���t�Š�*�q�H���J�„�Ï�A�*���&�„�º�ö�Š�þ�����„�Â�º�„�&�Ú�„�º�{�„�u�Š�ø�„�Š�u�Ú�A�º�*�H�ö�Ú�A�Ú�J�ø���º�*�{�º�J�R�¡�º�ö���*�J���º�ø�R�u�u���ø�„���þ�¿

�.�t�Š�*�q�H���J�„�º�¢�&�Ú�u��

�Œ�E�$�€�s�Œ�¦�d�s�±�y���$�W�9�E�‘�]

https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/08/28/defence-expenditure-of-nato-countries-2014-2025


���#� �R�S���n�y������� 

�o�S�g�S�ª���œ�Í�º���y�q�ª�œ�S���°�ª�S�y�q�¢

�����A���*�Š�H�ß�{�º�q���u�{�R�J�J���A�º �ø�R�{�„�º �{�&�Ú�u���º �&�Ú�{�º ���Ú�A�A���J�º �þ�u�Ú�H�Ú�„�*�ø�Ú�A�A�§�º ���u�R�H�º �u�R�Š���&�A�§�º �¯�°�,�º �R���º �„�R�„�Ú�A�º �þ�������J�{���º
���¦�q���J�þ�*�„�Š�u���º�*�J�º�ª�¨�©�¬�º�„�R�º�Ú�q�q�u�R�¦�*�H�Ú�„���A�§�º�«�ª�,�º�*�J�º�ª�¨�ª�­�À�º�ö�Š�„�º�J�R�„�º�{�R�A���A�§�º�þ�Š���º�„�R�º�R�„�&���u�º�*�J� ���{�„�H���J�„�{�¿�º
���ø�„�*� ���º �H�*�A�*�„�Ú�u�§�º �q���u�{�R�J�J���A�º �ø�R�A�A�Ú�q�{���þ�º �*�J�º �q�Ú�u�Ú�A�A���A�À�º �þ�u�R�q�q�*�J���º ���u�R�H�º �Ú�u�R�Š�J�þ�º �«�©�À�¨�¨�¨�º �*�J�º �ª�¨�©�¬�º �„�R�º
�u�R�Š���&�A�§�º�ª�©�À�­�¨�¨�º�ö�§�º�ª�¨�ª�ª�À�º�þ�u�*� ���J�º�ö�§�º�Ú�º�¡�Ú� ���º�R���º�u���„�*�u���H���J�„�{�º�Ú�J�þ�º�Ú�º���Ú�*�A�Š�u���º�„�R�º�u���ø�u�Š�*�„�º�u���q�A�Ú�ø���H���J�„�{�¿�º
���A�H�R�{�„�º�©�­�,�º�R���º�J���¡�A�§�º�u���ø�u�Š�*�„���þ�º�{���u� �*�ø���º�H���H�ö���u�{�º�A���Ú� ���º�¡�*�„�&�*�J�º�„�&���*�u�º�·�u�{�„�º�§���Ú�u�À�º�Ú�J�þ�º���¦�q���u�„�{�º�&�Ú� ���º
�Ú�u���Š���þ�º �����A���*�Š�H�º �J�����þ�{�º �„�R�º�H�Ú�{�{�*� ���A�§�º ���¦�q�Ú�J�þ�º �q���u�{�R�J�J���A�º �„�R�º �ø�u���þ�*�ö�A�§�º �ø�R�J�„�u�*�ö�Š�„���º �„�R�º �q���ª�y�º
�þ���„���u�u���J�ø���¿�º�ª�&���º�%���º�Ç��� ���u�º���R� ���u�J�H���J�„�º�*�{�º�J�R�¡�º�„�u���Ú�„�*�J���º�„�&���º�ø�R�A�A�Ú�q�{���º�Ú�{�º�Ú�J�º���H���u�����J�ø�§�À�º�¡�*�„�&�º�q�A�Ú�J�{�º
�„�R�º �u���ø�u�Š�*�„�º �ª�À�°�¨�¨�º �J���¡�º �{�R�A�þ�*���u�{�º �Ú�J�J�Š�Ú�A�A�§�º �Ú�J�þ�º �þ�R�Š�ö�A���º �„�&���º �„�R�„�Ú�A�º �H�*�A�*�„�Ú�u�§�º �¡�R�u�=���R�u�ø���º �ö�§�º �ª�¨�«�­�º
�„�&�u�R�Š���&�º �Ú�º � �R�A�Š�J�„�Ú�u�§�º �{���u� �*�ø���º �§���Ú�u�º �Ú�J�þ�º �Ú�º �J���¡�º ���§�ö���u�º �E�R�u�ø���¿�º �ª�&���º ���Ú�A�A�*�J���º �q���u�{�R�J�J���A�º �ø�R�{�„�º �{�&�Ú�u���º �*�{�º
�„�&���u�����R�u���º�J�R�„�º�Ú�º�{�„�R�u�§�º�R���º�Ú�º�q�u�R�����{�{�*�R�J�Ú�A�*�°�*�J���º�Ú�J�þ�º�{�q���ø�*�Ú�A�*�°�*�J���º���R�u�ø���¿�º�œ�Ú�„�&���u�À�º�*�„�º�*�{�º�Ú�º�{�„�R�u�§�º�R���º�Ú�º���R�u�ø���º
�„�&�Ú�„�º�{�&�u�Ú�J�=�º�„�&�u�R�Š���&�º�J�����A���ø�„�º�Ú�J�þ�º�*�{�º�J�R�¡�º�Ú�„�„���H�q�„�*�J���º�„�R�º�u���ö�Š�*�A�þ�º���u�R�H�º�Ú�º�¡���Ú�=���J���þ�º�ö�Ú�{���A�*�J���º�Ú�„�º�„�&���º
�{�Ú�H���º�H�R�H���J�„�º�*�„�º�*�{�º�„�u�§�*�J���º�„�R�º���¦���ø�Š�„���º�*�„�{�º�H�R�{�„�º�Ú�H�ö�*�„�*�R�Š�{�º���t�Š�*�q�H���J�„�º�{�Š�u�����º�*�J�º�þ���ø�Ú�þ���{�¿

�o�Ú�J�q�R�¡���u�º�é�º�œ���ø�u�Š�*�„�H���J�„

�Œ�E�$�€�s�Œ�¦�d�s�±�y���$�W�9�E�‘�]

https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/08/28/defence-expenditure-of-nato-countries-2014-2025
https://euromil.org/news-from-acmp-cgpm-belgium-recruiting-and-retaining-issues-in-the-belgian-armed-forces/
https://egmontinstitute.be/app/uploads/2023/07/Alexander-Mattelaer_Policy_Brief_312_vFinal.pdf?type=pdf
https://www.vrt.be/vrtnws/en/2025/09/09/belgian-military-hopes-to-recruit-4-800-extra-personnel/
https://www.vrt.be/vrtnws/en/2025/09/09/belgian-military-hopes-to-recruit-4-800-extra-personnel/
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https://bnrnews.bg/en/post/98474/bulgaria-s-government-sets-13-objectives-for-the-modernisation-of-the-country-s-armed-forces
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https://sofiaglobe.com/2026/01/29/bulgarias-parliament-ratifies-agreement-with-italy-on-joint-construction-use-of-kabile-military-facility/
https://ac.nato.int/archive/2017/nato-air-policing-in-bulgaria
https://www.navalnews.com/naval-news/2024/07/turkiye-bulgaria-and-romania-activate-mcm-black-sea-task-group/
https://www.navalnews.com/naval-news/2024/07/turkiye-bulgaria-and-romania-activate-mcm-black-sea-task-group/
http://black-sea-maritime-agenda.ec.europa.eu/bulgaria-takes-lead-coordinating-common-maritime-agenda-black-sea-2026
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���ª�º���º�G�g���q���.

�” �ª�Ú�=�*�J���º �„�&���º �o���{�{�Ú�����º �„�R�º �O���Ú�u�„�Á�º �%�������J�{���º �{�q���J�þ�*�J���º �&�Ú�{�º �„�u�*�q�A���þ�º
���u�R�H�º �*�„�{�º �ª�¨�©�¬�Ð�ª�¨�ª�ª�º �ö�Ú�{���A�*�J���º �Ú�J�þ�º �*�{�º �Ú�A�u���Ú�þ�§�º �u���Ú�ø�&�*�J���º �*�„�{�º �ª�,�º
�¸�R�R�u�º �ø�R�H�H�*�„�H���J�„�¿�º �ª�&�*�{�º �u���q�u���{���J�„�{�º �„�&���º �{�„�����q���{�„�º �q���u�Ï�ø�Ú�q�*�„�Ú�º
�Ú�þ�:�Š�{�„�H���J�„�º �R���º �Ú�J�§�º �q���ª�y�º �H���H�ö���u�Ñ�Ú�º �����J�Š�*�J���º �q�R�A�*�„�*�ø�Ú�A�º
�ø�R�H�H�*�„�H���J�„�º���R�u�º�Ú�º�{�H�Ú�A�A�º�ø�R�Š�J�„�u�§�¿�º

�” �ª�u�Ú�J�{�A�Ú�„�*�J���º �˜�R�A�*�„�*�ø�Ú�A�º �¡�*�A�A�º �*�J�„�R�º ���A�A�*�Ú�J�ø���º ���Ú�q�Ú�ö�*�A�*�„�§�Á�º
�g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���ß�{�º���t�Š�*�q�H���J�„�º�{�&�Ú�u���º�*�{�º�Ú�„�º�­�«�¿�­�,�º�R���º�„�&���º�þ�������J�{���º�ö�Š�þ�����„�º
�Ú�J�þ�º �u���¸���ø�„�{�º �Ú�º �þ���A�*�ö���u�Ú�„���º �H�R�þ���A�Á�º �ø�R�J�ø���J�„�u�Ú�„���º �Ú�º �{�H�Ú�A�A�º �þ�������J�{���º
���´�R�u�„�º �R�J�º �&�*���&�Ï� �Ú�A�Š���º �q�u�R�ø�Š�u���H���J�„�º �u�Ú�„�&���u�º �„�&�Ú�J�º �H�Ú�*�J�„�Ú�*�J�*�J���º �Ú�º
�{�„�Ú�J�þ�*�J���º�Ú�u�H�§�º�Ú�º�ø�R�Š�J�„�u�§�º�R���º�®�®�¨�À�¨�¨�¨�º�ø�Ú�J�J�R�„�º�H���Ú�J�*�J�����Š�A�A�§�º�{�Š�{�„�Ú�*�J�À�º
�„�&���J�º�q�R�R�A�º���u�R�Š�J�þ�º���R�u�ø���{�º�¡�*�„�&�º�����A���*�Š�H�º�*�J�º�Ú�º�ö�*�J�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º�ö�Ú�„�„�Ú�A�*�R�J�¿�º

�” �E�*�J�Ú�J�ø�*�Ú�A�º �O�Š�ö�º ���R�u�º ���H���u�*�ø�Ú�J�º ���þ� ���u�{�Ú�u�*���{�Á�º �¢��� ���J�º ���&�*�J���{���º
�ö�Ú�J�=�{�º �&�R�A�þ�º �.�Š�u�R�q���Ú�J�º �&���Ú�þ�t�Š�Ú�u�„���u�{�º �*�J�º �g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���º �u���q�u���{���J�„�*�J���º
�Ú�q�q�u�R�¦�*�H�Ú�„���A�§�º �©�©�¿�®�,�º �R���º �„�&���º �ö�Ú�J�=�*�J���º �H�Ú�u�=���„�À�º �ø�u���Ú�„�*�J���º �u���Ú�A�º
�·�J�Ú�J�ø�*�Ú�A�Ï�{���ø�„�R�u�º �q���J���„�u�Ú�„�*�R�J�º �*�J�{�*�þ���º �R�J���º �R���º �.�Š�u�R�q���ß�{�º �H�R�{�„�º
�{�§�{�„���H�*�ø�Ú�A�A�§�º�*�H�q�R�u�„�Ú�J�„�º�ø�A���Ú�u�*�J���º�Ú�J�þ�º���Š�J�þ�Ï�H�Ú�J�Ú�����H���J�„�º�&�Š�ö�{�¿
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�E�y�œ���.�º�¢�ª�œ�°���ª�°�œ�.�º���ª�º���º�G�g���q���.
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���y�o�����ª

���S�œ�º�é�º�o�S�¢�¢�S�g�.�º
�%�.�E�.�q�¢�.

���S�œ�º���y�o�����ª

�E�S�œ�.�¢

�g�°�Ì�.�o���y�°�œ�G
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�ª�&�*�{�º�u�Ú�þ�Ú�u�º�ø�&�Ú�u�„�º�ø�R�H�q�Ú�u���{�º�Ú�º�ø�R�Š�J�„�u�§�å�{�º���R�u�ø���º�{�„�u�Š�ø�„�Š�u���º�„�R�º�„�&���º�q�R�J�Ï�°�¢�º�q���ª�y�º�H���þ�*�Ú�J�º�Ô�þ�Ú�„�Ú�º���u�R�H�º�S�S�¢�¢�ß�{�º�ª�¨�ª�®�º�o�*�A�*�„�Ú�u�§�º���Ú�A�Ú�J�ø���Õ�º�Ú�ø�u�R�{�{�º�{�*�¦�º�ø�Ú�q�Ú�ö�*�A�*�„�§�º
�Ú�u���Ú�{�Á�º �g�Ú�J�þ�º ���R�H�ö�Ú�„�º �Ô�„�Ú�J�=�{�À�º �S�E�Æ�{�Õ�À�º ���ø�„�*� ���º �˜���u�{�R�J�J���A�º �Ô�„�R�„�Ú�A�º �Ú�ø�„�*� ���Ï�þ�Š�„�§�º �„�u�R�R�q�{�Õ�À�º �q�Ú� �Ú�A�º ���R�H�ö�Ú�„�º �Ô�{�Š�ö�H�Ú�u�*�J���{�À�º �þ���{�„�u�R�§���u�{�Ì���u�*���Ú�„���{�Ì�ø�R�u� ���„�„���{�Õ�À�º ���*�u�º �é�º
�o�*�{�{�*�A���º �%�������J�{���º �Ô�A�R�J���Ì�H���þ�*�Š�H�Ï�u�Ú�J�����º �¢���o�º �{�§�{�„���H�{�Õ�À�º ���*�u�º ���R�H�ö�Ú�„�º �Ô�¬�„�&�Ï�����J���º �ø�R�H�ö�Ú�„�º �Ú�*�u�ø�u�Ú���„�Õ�À�º �Ú�J�þ�º �E�*�u���{�º �Ô�Ú�u�„�*�A�A���u�§�À�º �u�R�ø�=���„�º �A�Ú�Š�J�ø�&���u�{�Õ�¿�º �¢�ø�R�u���{�º �Ú�u���º
�¡���*���&�„���þ�À�º�¡�*�„�&�º�H�R�þ���u�J�º�q�A�Ú�„���R�u�H�{�º�ø�R�Š�J�„���þ�º���Š�A�A�§�º�Ú�J�þ�º�A�����Ú�ø�§�º�q�A�Ú�„���R�u�H�{�º�ø�R�Š�J�„���þ�º�Ú�„�º�u���þ�Š�ø���þ�º�¡���*���&�„�¿�º



����� �R�S���n�y������� 

�o�S�g�S�ª���œ�Í�º���y�q�ª�œ�S���°�ª�S�y�q�¢

�g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���ß�{�º�þ�������J�{���º�{�q���J�þ�*�J���º�„�u�Ú�:���ø�„�R�u�§�º�*�{�º�R�J���º�R���º�„�&���º�H�R�{�„�º�þ�u�Ú�H�Ú�„�*�ø�º�Ú�ø�ø���A���u�Ú�„�*�R�J�{�¿�º
�ª�&���º �þ�Ú�„�Ú�º �{�&�R�¡�{�º �{�q���J�þ�*�J���º �u�Š�J�J�*�J���º �Ú�„�º �:�Š�{�„�º �¨�¿�«�¯�Ð�¨�¿�­�°�,�º �R���º �G�%�˜�º ���u�R�H�º �ª�¨�©�¬�º �„�&�u�R�Š���&�º
�ª�¨�ª�ª�Ñ�„�&���º �¡�R�u�{�„�º �{�Š�{�„�Ú�*�J���þ�º �u���ø�R�u�þ�º �*�J�º �q���ª�y�Ñ�ö�����R�u���º �„�u�*�q�A�*�J���º �„�R�º�ª�¿�¨�,�º �R���º �G�q�S�º �ö�§�º
�ª�¨�«�¨�¿�º�g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���º�H���Ú�{�Š�u���{�º�Ú���Ú�*�J�{�„�º�G�q�S�º�u�Ú�„�&���u�º�„�&�Ú�J�º�G�%�˜�º�ö���ø�Ú�Š�{���º�*�„�{�º�G�%�˜�º�*�{�º�&���Ú� �*�A�§�º
�*�J�¸�Ú�„���þ�º �ö�§�º �„�&���º �*�J�„���u�J�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �·�J�Ú�J�ø�*�Ú�A�º �{���ø�„�R�u�º �Ú�J�þ�º �ø�u�R�{�{�Ï�ö�R�u�þ���u�º �¡�R�u�=���u�{�À�º �Ú�J�º
�Ú�u�u�Ú�J�����H���J�„�º�Ú���u�����þ�º�¡�*�„�&�º�q���ª�y�¿�º�y�J�º�G�q�S�º�„���u�H�{�À�º�g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���º�{�q���J�„�º�u�R�Š���&�A�§�º�©�¿�ª�±�,�º�*�J�º
�ª�¨�ª�¬�¿�º�ª�&���º�{�„�u�Š�ø�„�Š�u�Ú�A�º�ø�&�Ú�A�A���J�����º�*�{�º�¡�&�Ú�„�º�&�*���&���u�º�{�q���J�þ�*�J���º�Ú�ø�„�Š�Ú�A�A�§�º�H���Ú�J�{�º���R�u�º�Ú�º�ø�R�Š�J�„�u�§�º
�¡�*�„�&�º �Ú�º �±�¨�¨�Ï�{�R�A�þ�*���u�º �Ú�u�H�§�Á�º �g�Š�¦���H�ö�R�Š�u���º ���Ú�ø���{�º �„�&���º �{�„�����q���{�„�º �q���u�Ï�ø�Ú�q�*�„�Ú�º �Ú�þ�:�Š�{�„�H���J�„�º �R���º
�Ú�J�§�º �q���ª�y�º �H���H�ö���u�º �„�R�º �u���Ú�ø�&�º �„�&���º �O�Ú���Š���º ���u�Ú�H���¡�R�u�=�À�º �Ú�J�þ�º �„�&���º �q�Ú�„�&�º �„�&���u���º �u���t�Š�*�u���{�º
�{�Š�{�„�Ú�*�J���þ�º�q�R�A�*�„�*�ø�Ú�A�º�ø�R�H�H�*�„�H���J�„�º�¡���A�A�º�ö���§�R�J�þ�º�„�&���º�ø�Š�u�u���J�„�º�q�Ú�u�A�*�Ú�H���J�„�¿
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�Ú�º�H�R�u���º�ø�R�H�q�A���¦�º�q�Š�ö�A�*�ø�º�q�R�{�„�Š�u���º�„�R�¡�Ú�u�þ�º�„�&���º�ø�R�J�¸�*�ø�„�º�þ���{�q�*�„���º�œ�R�H�Ú�J�*�Ú�ß�{�º���A�Ú�ø�=�º�¢���Ú�º�q�R�{�*�„�*�R�J�¿�º
�ª�&���º �˜�¢�%�Ì�˜�q�g�º �ø�R�Ú�A�*�„�*�R�J�º ���R� ���u�J�H���J�„�º �*�{�º �J�R�H�*�J�Ú�A�A�§�º �q�u�R�Ï�q���ª�y�º �Ú�J�þ�º �&�Ú�{�º �ø�R�H�H�*�„�„���þ�º �„�R�º
�*�J�ø�u���Ú�{���þ�º �{�q���J�þ�*�J���¿�º �ª�&���º ���°�œ�º �Ô���A�A�*�Ú�J�ø���º ���R�u�º �„�&���º �°�J�*�„�§�º �R���º �œ�R�H�Ú�J�*�Ú�J�{�Õ�À�º �Ú�º �u�*���&�„�º �¡�*�J���º �q�Ú�u�„�§�º
�¡�*�„�&�º �œ�Š�{�{�*�Ú�J�º �{�§�H�q�Ú�„�&�*���{�º �Ú�J�þ�º �{�*���J�*�·�ø�Ú�J�„�º � �R�„���º ���u�R�¡�„�&�º �{�*�J�ø���º �ª�¨�ª�¨�À�º �&�Ú�{�º �Š�{���þ�º �{�R� ���u���*���J�„�§�º
���u�Ú�H�*�J���{�º �„�R�º �ö�Š�*�A�þ�º �Ú�º �{�Š�ö�{�„�Ú�J�„�*�Ú�A�º �q�R�q�Š�A�Ú�u�º �ö�Ú�{���À�º �Ú�J�þ�º �ª�¨�ª�­�ß�{�º �q�u���{�*�þ���J�„�*�Ú�A�º ���A���ø�„�*�R�J�º �„�Š�u�H�R�*�A�º
�u���¸���ø�„���þ�º �„�&���º �þ���q�„�&�º �R���º �„�&�Ú�„�º �Ú�J�„�*�Ï���{�„�Ú�ö�A�*�{�&�H���J�„�º �ø�Š�u�u���J�„�¿�º �œ�R�H�Ú�J�*�Ú�ß�{�º �ø�R�H�ö�*�J�Ú�„�*�R�J�º �R���º �Ú�º
���R�u�H�Ú�A�A�§�º �ø�R�H�H�*�„�„���þ�º ���R� ���u�J�H���J�„�À�º �{�„�u�Ú�„�����*�ø�Ú�A�A�§�º � �Ú�A�Š�Ú�ö�A���º �„���u�u�*�„�R�u�§�À�º �Ú�J�þ�º �Ú�º ���Ú�{�„�Ï���u�R�¡�*�J���º
�q���ª�y�Ï�{�=���q�„�*�ø�*�{�H�º �*�{�º �R�J���º �R���º �„�&���º �H�R�u���º �ø�R�J�ø���u�J�*�J���º �Ú�A�*���J�H���J�„�º �„�u�Ú�:���ø�„�R�u�*���{�º �*�J�º �„�&���º
�����J�„�u�Ú�A�Ï�.�Ú�{�„���u�J�º�{���ø�„�R�u�¿�º
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�œ�R�H�Ú�J�*�Ú�ß�{�º �&���þ���*�J���º �ö���&�Ú� �*�R�u�º �*�{�º �H�*�J�*�H�Ú�A�¿�º �ª�&���u���º �*�{�º �J�R�º �H���Ú�J�*�J�����Š�A�º ���œ�S�º
�q�Ú�u�„�*�ø�*�q�Ú�„�*�R�J�Ñ�œ�R�H�Ú�J�*�Ú�º�*�{�º���Š�J�ø�„�*�R�J�Ú�A�A�§�º�*�J�Ú�ø�„�*� ���º�*�J�º�„�&���º���&�*�J�Ú�Ï���.�.�º���R�u�H�Ú�„�º�¡�*�„�&�º
�J�R�º �H�Ú�:�R�u�º ���&�*�J���{���Ï�ø�R�J�„�u�R�A�A���þ�º �ø�u�*�„�*�ø�Ú�A�º �*�J���u�Ú�{�„�u�Š�ø�„�Š�u���¿�º �O�Š�Ú�¡���*�º �Ú�J�þ�º �Ö�ª�.�º �Ú�u���º
���¦�ø�A�Š�þ���þ�º���u�R�H�º�­�G�º�ø�R�u���º�J���„�¡�R�u�=�{�¿�º�˜�u�R�ø�Š�u���H���J�„�º�*�{�º�°�¢�º�Ú�J�þ�º�q���ª�y�Ï�Ú�A�*���J���þ�º�¡�*�„�&�º
�°���u�R�º �Ú�þ� ���u�{�Ú�u�§�º �q�u�R�ø�Š�u���H���J�„�º �Ú�J�þ�º �¢�R� �*���„�º �q�A�Ú�„���R�u�H�{�º �{�§�{�„���H�Ú�„�*�ø�Ú�A�A�§�º �u���„�*�u���þ�¿�º
�œ�R�H�Ú�J�*�Ú�º �q�u�R� �*�þ���þ�º �°�¢�º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �ö�Ú�{�*�J���º ���R�u�º �y�q���u�Ú�„�*�R�J�º �.�q�*�ø�º �E�Š�u�§�º �Ú�J�þ�º �&�Ú�{�º
�q�Š�u�{�Š���þ�º �J�R�º �&�*���&�Ï�A��� ���A�º �o�R�{�ø�R�¡�À�º �����*�:�*�J���À�º �R�u�º �ª���&�u�Ú�J�º ���J���Ú�����H���J�„�{�º �þ�Š�u�*�J���º �„�&���º
�¡�Ú�u�º �q���u�*�R�þ�¿�º �œ�R�H�Ú�J�*�Ú�J�º �R�Š�„�u���Ú�ø�&�º �„�R�º ���&�*�J�Ú�º �&�Ú�{�º �ö�����J�º �A�*�H�*�„���þ�º �„�R�º �{�„�Ú�J�þ�Ú�u�þ�º
�.�°�Ï���u�Ú�H���¡�R�u�=�º �„�u�Ú�þ���º �Ú�J�þ�º �þ�*�q�A�R�H�Ú�„�*�ø�º �ø�R�J�„�Ú�ø�„�{�º �¡�*�„�&�º �J�R�º �ö�*�A�Ú�„���u�Ú�A�º �{���ø�Š�u�*�„�§�º �R�u�º
�*�J���u�Ú�{�„�u�Š�ø�„�Š�u���º�Ú���u�����H���J�„�{�º�R���º�J�R�„���¿
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�œ�R�H�Ú�J�*�Ú�ß�{�º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �ø�R�R�q���u�Ú�„�*�R�J�º �*�{�º �ö�u�R�Ú�þ�º �Ú�J�þ�º �þ�����q�¿�º�o�*�&�Ú�*�A�º �d�R���Ü�A�J�*�ø���Ú�J�Š�ß�{�º �þ�ª�¿�«�����º
���¦�q�Ú�J�{�*�R�J�º �*�J�„�R�º �Ú�º �q�R�„���J�„�*�Ú�A�º �©�¨�À�¨�¨�¨�Ï�„�u�R�R�q�º �&�Š�ö�º �*�{�º �„�&���º �Ú�A�A�*�Ú�J�ø���ß�{�º �H�R�{�„�º �ø�R�J�{���t�Š���J�„�*�Ú�A�º
�{�R�Š�„�&���Ú�{�„���u�J�º �*�J���u�Ú�{�„�u�Š�ø�„�Š�u���º �*�J� ���{�„�H���J�„�À�º ���R�u�H�Ú�A�*�°�*�J���º �°�¢�º ���u�H�§�º �G�Ú�u�u�*�{�R�J�º ���A�Ú�ø�=�º �¢���Ú�º �Ú���„���u�º
�u�R�„�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �q�u���{���J�ø���º �{�*�J�ø���º �©�±�±�±�¿�º �%��� ���{���A�Š�º �������*�{�º ���{�&�R�u���À�º �R�J���º �R���º �R�J�A�§�º �„�¡�R�º �.�Š�u�R�q���Ú�J�º ���o�%�º
�*�J�{�„�Ú�A�A�Ú�„�*�R�J�{�À�º �&�Ú�{�º �ö�����J�º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �{�*�J�ø���º �ª�¨�©�®�¿�º �œ�R�H�Ú�J�*�Ú�º �A���Ú�þ�{�º�o�Š�A�„�*�J�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º �%�*� �*�{�*�R�J�º
�¢�R�Š�„�&���Ú�{�„�º�Ú�J�þ�º�&�R�{�„�{�º�o�Š�A�„�*�J�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º���R�u�q�{�º�¢�R�Š�„�&���Ú�{�„�º�Ú�J�þ�º�„�&���º�E�u���J�ø�&�Ï�A���þ�º���E�˜�º�ö�Ú�„�„�A�����u�R�Š�q�º�Ú�„�º
���*�J�ø�Š�¿�º �ª�&���º �o�Ú�u�ø�&�º �ª�¨�ª�®�º �y�q���u�Ú�„�*�R�J�º �.�q�*�ø�º �E�Š�u�§�º �ö�Ú�{�*�J���º �þ���ø�*�{�*�R�J�Ñ�Ú�q�q�u�R� �*�J���º �°�¢�º �Š�{���º �R���º �o�d�º
�Ú�J�þ�º ���ã�H�q�*�Ú�º �ª�Š�u�°�*�*�º ���R�u�º �u�����Š���A�*�J���º �Ú�J�þ�º �H�R�J�*�„�R�u�*�J���Ñ�*�{�º �„�&���º �H�R�{�„�º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�A�§�º �{�*���J�*�·�ø�Ú�J�„�º
�S�u�Ú�J�Ï�u���A��� �Ú�J�„�º �þ���ø�*�{�*�R�J�º �ö�§�º �Ú�J�§�º �.�Ú�{�„���u�J�º �.�Š�u�R�q���Ú�J�º �q���ª�y�º �{�„�Ú�„���¿�º �œ�R�H�Ú�J�*�Ú�º �ø�R�J�„�u�*�ö�Š�„���þ�º
�{�Š�ö�{�„�Ú�J�„�*�Ú�A�A�§�º �„�R�º �ö�R�„�&�º�S�u�Ú�t�º�Ú�J�þ�º�������&�Ú�J�*�{�„�Ú�J�À�º �þ���q�A�R�§�*�J���º �„�&�R�Š�{�Ú�J�þ�{�º �R���º �„�u�R�R�q�{�º �Ú�ø�u�R�{�{�º �ö�R�„�&�º
�ø�Ú�H�q�Ú�*���J�{�º�Ú�J�þ�º�{�Š�{�„�Ú�*�J�*�J���º �ø�Ú�{�Š�Ú�A�„�*���{�À�º���{�„�Ú�ö�A�*�{�&�*�J���º �Ú�º�A�R�J���º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º�ø�R�R�q���u�Ú�„�*�R�J�º�u���ø�R�u�þ�º
�¡�*�„�&�º �°�¢�º ���R�u�ø���{�º �¡���A�A�º �ö�����R�u���º �„�&���º �ø�Š�u�u���J�„�º �þ���„���u�u���J�ø���º �q�R�{�„�Š�u���¿�º ���R�J�{�„�Ú�J�ˆ�Ú�º �q�R�u�„�º �u���H�Ú�*�J�{�º �„�&���º
�q�u�*�H�Ú�u�§�º�°�¢�º�H�*�A�*�„�Ú�u�§�º�{�Š�q�q�A�§�º�*�J���u���{�{�º�„�R�º�q���ª�y�ß�{�º���Ú�{�„���u�J�º���u�R�J�„�¿
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���ª�º���º�G�g���q���.

�” �¢���„�„�*�J���º�„�&���º�¢�„�Ú�J�þ�Ú�u�þ�º���R�u�º�.�Š�u�R�q���Ú�J�º�%�������J�{���º�¢�q���J�þ�*�J���Á�º�ª�&���º
�°�d�º�*�{�º�.�Š�u�R�q���ß�{�º�{���ø�R�J�þ�Ï�A�Ú�u�����{�„�º�þ�������J�{���º�{�q���J�þ���u�º�Ú�„�º�þ�±�¬�¿�«���º�Ú�J�þ�º�R�J���º
�R���º�„�&���º�R�J�A�§�º�q���ª�y�º�ø�R�Š�J�„�u�*���{�º�ø�R�J�{�*�{�„���J�„�A�§�º�Ú�ö�R� ���º�ª�,�º�{�*�J�ø���º�ª�¨�©�¬�¿

�” �¢�&�R�¡�*�J���º �¢�„�u���J���„�&�º �%�Š�u�*�J���º ���*�þ���J�ß�{�º �Ç���Ú�=�J���{�{�Á�º �ª�&���º �°�d�º �¡�Ú�{�º
�·�u�{�„�º �R�J�º � �*�u�„�Š�Ú�A�A�§�º ��� ���u�§�º �°�=�u�Ú�*�J���º �Ú�*�þ�º ���{�ø�Ú�A�Ú�„�*�R�J�º �„�&�u���{�&�R�A�þ�º �„�&�Ú�„�º
�H�Ú�„�„���u���þ�¿�º �S�„�º �¡�Ú�{�º �„�&���º �·�u�{�„�º �Ç���{�„���u�J�º �þ�R�J�R�u�º �R���º �H�Ú�*�J�º �ö�Ú�„�„�A���º �„�Ú�J�=�{�À�º
�·�u�{�„�º�þ�R�J�R�u�º�R���º�A�R�J���Ï�u�Ú�J�����º�ø�u�Š�*�{���º�H�*�{�{�*�A���{�À�º�Ú�J�þ�º�*�„�{�º�q�g���Ç�º�þ���A�*� ���u�*���{�º
�Ú�„�º�„�&���º�*�J� �Ú�{�*�R�J�ß�{�º�{�„�Ú�u�„�º�¡���u���º�þ���ø�*�{�*� ���º�þ�Š�u�*�J���º�„�&���º���Ú�„�„�A���º�R���º�d�§�*� �¿

�” �°�J�þ���u�ø�Š�„�„�*�J���º �°�¢�º �E�R�u�ø���{�º �����„���u�º �%���ø�Ú�þ���{�º �R���º �¢�R�A�*�þ�Ú�u�*�„�§�Á�º �ª�&���º
�°�d�º �Ú�ø�„�*� ���A�§�º �Š�J�þ���u�H�*�J���þ�º �y�q���u�Ú�„�*�R�J�º �.�q�*�ø�º �E�Š�u�§�º �ö�§�º �*�J�*�„�*�Ú�A�A�§�º �u�����Š�{�*�J���º
�°�¢�º �ö�Ú�{�*�J���º �u���t�Š���{�„�{�À�º �„�&���J�º �u���{�„�u�*�ø�„�*�J���º ���=�u�R�„�*�u�*�º �„�R�º �þ�������J�{�*� ���Ï�R�J�A�§�º
�Š�{���º�Ú���„���u�º�Ú�J�º�S�u�Ú�J�*�Ú�J�º�þ�u�R�J���º�{�„�u�*�=���À�º�Ú�J�þ�º�Š�A�„�*�H�Ú�„���A�§�º���¦�ø�A�Š�þ�*�J���º�*�„�º���u�R�H�º
���Š�u�„�&���u�º �°�¢�º �{�„�u�*�=���º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�{�¿�º �ª�&�*�{�º �*�{�º �Ú�º �{�*���J�*�·�ø�Ú�J�„�º �R�q���u�Ú�„�*�R�J�Ú�A�º
���Ú�*�A�Š�u���º ���u�R�H�º �„�&���º �Ú�A�A�§�º �Ç�Ú�{�&�*�J���„�R�J�º �&�Ú�{�º �&�*�{�„�R�u�*�ø�Ú�A�A�§�º �u���A�*���þ�º �R�J�º �H�R�{�„�º
�¡�&���J�º�þ���ø�*�{�*� ���º�Ú�ø�„�*�R�J�º�*�{�º�u���t�Š�*�u���þ�º�„�R�º���J�{�Š�u���º�q���Ú�ø���¿�º

�ª�R�q�A�*�J���{
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